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Inleiding

Op 28 en 29 november 2025 kwam het bestuur bijeen voor een tweedaagse vergadering.
Belangrijkste bespreekpunt was de begroting 2026 tot en met 2030. Het was een harde
noot om te kraken. De terugloop in vaste leden en daarmee de contributie dwingen ons
binnen alle geledingen van de vereniging op een andere manier te denken en te werken.
We kunnen niet blijven doen wat al decennialang wordt gedaan, maar moeten
meebewegen met ontwikkelingen om ons heen en handelen met de financiéle middelen
die we hebben.

Het bestuur heeft moeilijke keuzes moeten maken, maar heeft hierbij gehandeld vanuit het
belang van de leden en het streven de toekomst van het Quiltersgilde veilig te stellen. In
het kort kunnen we stellen dat de bijeenkomsten en projecten die we voor leden
organiseren ook toegankelijk moeten zijn voor niet-leden. De animo om zich te binden aan
een vereniging en daarvoor contributie af te dragen neemt af. Informatie over technieken
en inspiratie zijn via het internet volop te vinden. Dit vraagt om een herbezinning op de
rol van het Quiltersgilde. De toegevoegde waarde van onze vereniging zit vooral in de
verbondenheid tussen mensen met een gedeelde interesse. Evenementen waarbij het
doen, het leren met en van elkaar en de gezelligheid van het samen zijn centraal staan.
Zowel voor leden als niet-leden en voor alle stromingen binnen het ambacht.

De bevindingen en richting die het bestuur met de vereniging voor heeft is vastgelegd in
dit beleidsplan dat wij op 28 maart 2026 voorleggen aan de leden tijdens de Algemene
Ledenvergadering.
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1. Missie/visie

Het Quiltersgilde is opgericht in 1983 op initiatief van een kleine groep Nederlandse vrouwen
die door een Amerikaanse tentoonstelling met patchwork en quilten in aanraking waren
gekomen. Hun gezamenlijke interesse en passie wilden zij delen met andere geinteresseerden
om de kennis over het ambacht te kunnen verspreiden. De missie was en is: iedereen weet wat
quilten is.

1.2 Doelstelling

ledere quilter kent het Quiltersgilde en neemt actief deel aan de activiteiten die het
Quiltersgilde organiseert (voelt zich verbonden met het Quiltersgilde, de Quiltersgilde
community). Het Quiltersgilde creé€ert verbinding tussen quilters door het organiseren
van boeiende activiteiten waar elke quilter aan deel kan nemen. Middels de website
www.Quiltersgilde.nl, het verenigingsblad Quiltnieuws en de diverse nieuwsbrieven kan
iedere geinteresseerde kennis nemen van de activiteiten en andere interessante
informatie.

1.3 Strategie

De regiodagen, de Meet & Greet bijeenkomsten en de tentoonstellingen vormen het hart van
onze vereniging. Deze activiteiten blijven we ook in de komende periode voortzetten. We
leggen de focus op de verbinding met geinteresseerde quilters en de activiteiten die we
organiseren. Naamsbekendheid en kennis van de vereniging is belangrijk om mensen aan ons te
binden, al dan niet als lid. Daarom zullen we waar mogelijk zichtbaar zijn en actief deelnemen
aan evenementen waar we in contact kunnen komen met potentieel geinteresseerden.

Internet en de sociale media vormen op dit moment de grootste uitdaging om mensen te
interesseren voor hetgeen het Quiltersgilde te bieden heeft. Jonge mensen en in toenemende
mate ook ouderen, zoeken in eerste instantie hun informatie via internet. Daar speelt het
Quiltersgilde op in met een aantrekkelijke website met links, blogs en informatie. Voor het
Quiltersgilde als vereniging betekent het dat onze toegevoegde waarde elders moet liggen.
Naar de mening van het bestuur ligt dat in de onderlinge verbondenheid van onze leden en het
Quiltersgilde als kennisinstituut op het gebied van patchwork en quilten.

Het drukke leven van met name de werkenden onder ons, leidt ertoe dat er behoefte is aan
rustmomenten. Het bezig zijn met een ambacht zoals patchwork en quilten brengt die rust.
Daarom zal dat een belangrijk punt moeten zijn in de door het Quiltersgilde te organiseren
activiteiten.

Inspelen op vernieuwingen en trends in de samenleving is een ander aandachtspunt. De zorg
voor de aarde, hergebruik en recycling is zo’n trend evenals het werken met kunstmatige
intelligentie (Al). Bij nieuw te organiseren activiteiten zullen we deze trends blijven volgen en
daar waar mogelijk op inspelen.
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De periode waarop dit beleidsplan zich richt is 4 jaar, van 2026 tot 2030. Daar is voor
gekozen om zo de ruimte te hebben om goed te kunnen onderzoeken welke activiteiten we
kunnen ontwikkelen, daar vervolgens vrijwilligers voor te werven en die activiteiten in gang te
zetten. Dan kunnen we tussentijds ook evalueren en daar waar nodig bijstellen.

2. Huidige situatie

Per 1 januari 2026 telt het Quiltersgilde 7.402 leden, heeft 15 regio’s en een grote groep
vrijwilligers die een aantal taken op zich neemt en specifieke activiteiten organiseert gericht op
de traditionele, de moderne en de art quilter (zie 4.2). Zowel de regiodagen als de activiteiten
van de commissies worden goed bezocht. Meerdere Meet & Greet’s hebben een tweede of zelfs
derde keer gedraaid vanwege de grote belangstelling. In de komende periode zullen we ons
oriénteren op een bredere spreiding van deze evenementen zodat nog meer mensen kunnen
deelnemen.

Met organisatoren van beurzen en tentoonstellingen is een goede samenwerking cruciaal.
Tijdens de Patchwork & Quiltdagen in de Broodfabriek te Rijswijk is het Quiltersgilde groots
aanwezig met een aantal tentoonstellingen in de Patriazaal. Dit zetten we voort in de komende
jaren. Ook op de Handwerkbeurzen (Houten en Den Bosch) is het Quiltersgilde present, veelal
met een tentoonstelling. In het voorjaar van 2026 wordt er ook een samenwerking aangegaan
met de Creabeurs in Hardenberg die het ambacht van patchwork en quilten verder op de kaart
wil zetten. Het Quiltersgilde werkt daar graag aan mee omdat het past bij onze missie en visie.

2.1 Activiteiten van het Quiltersgilde

De regiodagen, de Meet & Greet traditioneel, modern en art (zowel fysiek als digitaal) zijn
doorlopende activiteiten die elk jaar worden georganiseerd. Een grote tentoonstelling met
zowel quilts van onze leden als internationale werken via de EQA (European Quilt Associaton),
vindt eveneens jaarlijks plaats in samenwerking met de Broodfabriek in Rijswijk tijdens de
Patchwork & Quiltdagen. Om de 2 jaar wordt er een thema uitgeschreven voor de
tentoonstelling van miniatuurquilts en een maal per 5 jaar organiseert het Quiltersgilde een
Algemene tentoonstelling. Regelmatig organiseert het Quiltersgilde uitdagingen zoals
Rhapsody, het sitsenproject en Connected in Red waar soms ook een wedstrijd aan gekoppeld
wordt. Ook worden er jaarlijks uitdagingen (challenges) uitgeschreven in samenwerking met
buitenlandse verenigingen, al dan niet onder de paraplu van de EQA.

2.2 Voorbeeld van overige activiteiten

Naast de activiteiten die al genoemd zijn wil het bestuur in het komend jaar onderzoeken of het
zinvol is om weer een educatie programma te ontwikkelen in de trant van Quilten Speciaal.
Daarbij wordt gedacht aan een programma van een jaar met een aantal fysieke bijeenkomsten
in combinatie met digitale activiteiten. Daarbij willen we inspelen op trends zoals Al en
hergebruik van grondstoffen. Hierbij zal ook gekeken worden naar een serie activiteiten gericht
op de jonge en/of startende quilter in aanvulling op het aanbod van onze adverteerders.
Voorbeeld van een actie gericht op jongeren is de uitdaging binnen het sitsenproject waarbij we
jongeren van 6 — 16 jaar in verschillende categorieén oproepen een quilt te maken in het thema
Mijn droomtuin.

——
| —



C_lmlte rsgilde i

— ~

=
Quilten is in 2024 vastgelegd in het register van immaterieel erfgoed. Het Quiltersgilde krijgt
regelmatig quilts aangeboden van overleden quilters. Regelmatig zijn daar quilts bij die
belangrijk zijn voor de historie van het quilten in Nederland en het vastleggen van het materiéle
erfgoed. Met de Nationale Quiltcollectie wordt gekeken naar mogelijkheden om hier een goede
basis voor te leggen zodat het erfgoed niet verloren gaat. De Kantfabriek in Horst heeft haar
medewerking toegezegd om te zorgen voor behoud en advies. In 2025 is een begin gemaakt
met de beschrijving van de quilts die in het bezit zijn van het Quiltersgilde. In 2026 zullen die
(wederom) gefotografeerd worden en wordt onderzocht wat de beste manier is om de collectie
toegankelijk te maken voor geinteresseerden. Voor deze activiteiten, die een breder spectrum
betreffen dan alleen het Quiltersgilde, werken we samen met de andere textielverenigingen
onder de paraplu van Stidoc. Hierin zijn ook Viltcontact, Weefnetwerk, LOKK, de
Kostuumvereniging en de landelijke Spingroep vertegenwoordigd.

3. Toekomst

De toenemende aandacht voor het milieu en goed gebruik van grondstoffen, biedt kansen voor
de toekomst. Patchwork en quilten heeft immers haar wortels in hergebruik en omgaan met
schaarste. Daarmee kunnen wij een generatie aanspreken die zich hier bewust van is. Ook de
interesse in andere culturen en handwerktechnieken en het ontwikkelen van een eigen stijl door
kleding te ‘customizen’ of ‘upcyclen’ zijn trends waar we op in kunnen spelen.

3.1 Zichtbaarheid

Om te zorgen dat ons ambacht zichtbaar is zullen we op meerdere manieren proberen aandacht
te trekken voor patchwork en quilten door op plaatsen, waar we mensen mogen verwachten die
belangstelling voor textiel hebben, ook in aanraking te brengen met deze vorm van
textielverwerking. Waar mogelijk sluiten we aan bij internationale dagen die het quilten centraal
stellen zoals QUIP-day.

3.2 Culturele binding met textielwerkers met een andere
culturele achtergrond

Naast het traditionele ambacht is het interessant te onderzoeken hoe we meer kunnen
uitwisselen en delen met mensen met een oorspronkelijk andere culturele achtergrond om zo
tot nieuwe vormen en inzichten binnen het quilten te komen. Een voorbeeld daarvan is de
huidige aandacht voor werkvormen als Kawandi, Sashiko en Boro in al hun toepassingen.

4. Organisatie

Het Quiltersgilde is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. Wij zijn een culturele vereniging
en daardoor vrijgesteld van BTW volgens het belastingrecht. Dit betekent dat we bij uitgaven de
BTW niet kunnen verrekenen maar ook dat we over onze inkomsten geen BTW hoeven af te
dragen.

Het Quiltersgilde heeft geen ANBI-status maar in de statuten is wel opgenomen hoe om te gaan
met eventuele giften en donaties. Het Quiltersgilde is aanspreekpunt voor het Unesco
immaterieel erfgoed.

Het kantoor van het Quiltersgilde is gevestigd aan de Gildenstraat 3 in Nijkerk. Van het kantoor
wordt gebruik gemaakt voor overleggen, bestuurs- en redactievergaderingen, opslag en
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magazijn. Het postadres is het adres van de secretaris van het Quiltersgilde. Voor leden is dit
terug te vinden in het verenigingsblad Quiltnieuws.

Het Quiltersgilde maakt deel uit van EQA (European Quilters Association), een
samenwerkingsverband van 20 Europese landen met een Quiltersgilde.

Het samenwerkingsverband met het MQG (Modern Quilt Guild) in Amerika is met ingang van 31
maart 2026 gestopt in verband met de hoge kosten als gevolg van nieuwe regels voor de
betaling van contributie. De vrijwilligers die zich binnen de organisatie richten op de stroming
van het moderne quilten hebben een individueel lidmaatschap zodat zij toch de trends kunnen
volgen en omzetten in activiteiten voor Nederlandse quilters.

Het Quiltersgilde heeft een verenigingslidmaatschap bij SAQA (Studio Art Quilt Associates).
Onze leden kunnen daarom inloggen op het ledendeel van de SAQA website. Dit is een grote
bron van informatie en inspiratie voor quilters uit alle disciplines.

41 Bestuur

Het bestuur van het Quiltersgilde bestaat uit 7 personen die zich op vrijwillige basis inzetten
voor de vereniging. Bestuursleden van het Quiltersgilde worden gekozen tijdens de ALV
(Algemene Ledenvergadering) en voor een termijn van 3 jaar benoemd. Daarna is tweemaal een
herbenoeming mogelijk die wordt vastgesteld tijdens de Algemene Ledenvergadering. Het
bestuur kan leden voordragen voor een bestuursfunctie en leden kunnen tegenkandidaten
voordragen. Alleen de voorzitter wordt gekozen uit het bestaande bestuur en voorgedragen
tijdens de ALV. De leden hebben derhalve altijd het laatste woord. Een en ander is vastgelegd
in de statuten en het huishoudelijk reglement.

Het huidige bestuur, dat gemiddeld eenmaal per maand bijeen komt, bestaat uit de volgende
leden:

Voorzitter: Inge van Koningsveld
Vicevoorzitter: Marjolein van der Eijk
Penningmeester: Henriétte Balten
Secretaris: Yvonne van der Sluijs
Bestuurslid webmaster: Sylvia Jansen
Bestuurslid hoofdredacteur: Pauline van den Berg
Bestuurslid PR: Conny Dienske

4.2 Werknemers

Het Quiltersgilde heeft geen werknemers in dienst, wel werken we met veel vrijwilligers. Dat zijn
leden die al dan niet vast, werkzaamheden verrichten in het belang van de leden zoals onder
meer:

e Regiovertegenwoordigers

e Commissieleden

e Redactieleden van Quitnieuws inclusief het fotografenteam
e Ledenadministratie

e Regioadministratie

e Bibliotheek

e De Helpende Handen

e Blogredactie

e Vrijwilligers op beurzen en tentoonstellingen
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Voor de vormgeving en het drukken en verspreiden van Quiltnieuws, schoonmaken van het
kantoor en tuinonderhoud heeft het Quiltersgilde contracten met externe partijen. Voor
onderhoud van de website maken wij gebruik van de diensten van Kwaaijongens.

5. Financién

5.1 Inkomsten en uitgaven

De kosten voor de servicegerichte activiteiten binnen het Quiltersgilde worden grotendeels
betaald uit de contributie inkomsten. Servicegerichte activiteiten zijn activiteiten die we doen
voor alle leden en de instandhouding van de vereniging zoals Quiltnieuws, het bestuur, de
bibliotheek, de ledenadministratie, de tentoonstellingen etc.

Daarnaast zijn er activiteiten waaraan individuele leden kunnen deelnemen zoals de regiodagen,
de Meet en Greets van de commissies et cetera; deze activiteiten worden in principe
kostendekkend georganiseerd.

Onze inkomsten bestaan voor 72% uit contributies van leden. Hierin schuilt een gevaar omdat
het ledental voortdurend licht dalend is. Daarnaast krijgen we inkomsten van adverteerders; ook
deze inkomsten staan onder druk doordat het aantal quiltwinkels afneemt. De rest van onze
inkomsten zijn voornamelijk vergoedingen voor activiteiten die we van deelnemers ontvangen.

De totale jaarlijkse uitgaven bedragen rond de € 330.000,-. De kosten voor ons
verenigingsblad zijn ongeveer 46%, kosten voor de servicegerichte activiteiten 35%. De
overige uitgaven zijn kosten gemaakt voor de zogenaamde ‘kostendekkende’ activiteiten. Hier
staan dus inkomsten tegenover.

In bijlage 1is een meerjarenoverzicht opgenomen over de inkomsten en uitgaven.

5.2 Beheer en besteding van het vermogen

Onze vereniging beschikt gelukkig over een aanzienlijk vermogen, de prognose is dat dit begin
2026 ongeveer € 450.000 zal zijn. Van dit vermogen ligt bijna 49% vast in ons gebouw in
Nijkerk en is dus in principe niet vrij te besteden. De overige middelen zijn wel min of meer vrij
te besteden. Dit geeft ons de ruimte om ondanks de afnemende ledenaantallen de komende
jaren door te gaan met onze bestaande activiteiten waarbij we ook de financiéle ruimte hebben
om activiteiten te ontplooien om onze vereniging toekomstbestendig te maken. Daarbij zullen
we wellicht hele andere inkomstenbronnen moeten aanboren.

In bijlage 1is een meerjarenoverzicht opgenomen waarin is te zien hoe ons vermogen en onze
liquide middelen zich de komende jaren zullen ontwikkelen, hierbij zijn nog geen ‘nieuwe’, uit
dit beleidsplan voortvloeiende inkomsten en uitgaven opgenomen.

5.3 Het werven van gelden

Vooralsnog ontvangen wij onze gelden uit eerder genoemde bronnen, wellicht zullen we in de
toekomst, doordat de contributies en advertenties onder druk staan, om moeten zien naar
andere inkomstenbronnen. We zullen de komende periode onderzoeken of daar mogelijkheden
voor bestaan en aan welke voorwaarden we moeten voldoen om hier aanspraak op te kunnen
maken. Ook zullen we dan moeten onderzoeken wat we hiermee willen bereiken, immers,
uitsluitend het verwerven van middelen kan geen doel op zichzelf zijn.
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